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O Programa de Arrendamento Residencial (PAR) é uma parceria entre a Prefeitura e a Caixa
Econdmica Federal, dirigido a familias com renda de trés a seis saldrios minimos que queiram adquirir um
imoével que € arrendado por um periodo de 15 anos, com parcelas correspondentes a 0,7% do seu valor
total. Ap6s esse periodo, o morador passa a adquirir o imével, descontando-se os valores pagos no periodo
do arrendamento (SEHAB, 2004). Até 2004 ja foram implantados pela Prefeitura de Sdo Paulo os
edificios Maria Paula, Rizkallah Jorge, Ferndo Sales, Brigadeiro Tobias e Celso Garcia. O presente
trabalho tem por objetivo analisar a implementacdo do PAR no Edificio Brigadeiro Tobias.

O Edificio Brigadeiro Tobias esta localizado na rua Brigadeiro Tobias n° 298, préximo ao Vale do
Anhangabat, no Centro Histérico de Sao Paulo (figura 2). Pertencente a REFER, foi projetado para o uso
administrativo, possuindo entdo diversos escritérios. O prédio, desocupado na década de noventa, foi
tomado pelo Movimento dos Sem-Teto do Centro (MSTC) e pela Unido dos Movimentos de Moradia
(UMM), em 24 de outubro de 1999, abrigando 38 familias (figura 3). A reciclagem do prédio para uso
residencial foi realizada pelas Construtoras Integra e Graos, aumentando para 84 o nimero de unidades
habitacionais (figura 1), distribuidos em nove pavimentos tipo. O prédio foi implementado pelo Programa
de Arrendamento Residencial (PAR) em convénio com a Caixa Econdmica Federal (figura 4). Torna-se
transcendental abordar o centro histérico, os métodos de intervencdo (BRANDI, 1996; IPHAN, 1995,
COLEGIO DE ARQUITECTOS DE MADRID, 1985; KULH, 1998; MARICATO, 2001; WIPLFIL, 2001;
SALCEDO, 2003; entre outros), e os conceitos de inclusdo/exclusio sociais (MARTINS, 1997, VERAS,
2000, entre outros), através dos estudos de caso, além da aplicagcdo dos questiondrios aos moradores.

Figural: Planta do pavimento tipo do edificio.
Fonte: Integra, 2002.
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Figura 2: Localizac¢do do Edificio Labor. Observa-se que o edificio Brigadeiro Tobias estd em uma area

bem consolidada, situando-se no coracio do centro de Sdo Paulo, préximo ao Vale do Anhangaba.
Fonte: Idoeta, 2004.

Figura 3: Edificio Labor sem Figura 4: Edificio Labor
reciclagem. ja reciclado.
Fonte: Integra, 2002. Fonte: Integra, 2004.

Para a realizacdo da primeira fase foram consultados: IPHAN (1995), Colégio de Arquitectos de
Madrid (1985), Kulh (1998), Maricato (2001), Wiplfi (2001) e Salcedo (2003). Em relacdo aos conceitos
de inclusdo e exclusdo sociais foram consultadas: Smith (1996), Martins (1997), Souza (1999), Sposati
(1196), Toledo (2004), Véras (2000), entre outros. Na segunda fase, que correspondeu aos aspectos gerais
da residéncia e ao estudo da legislacdo urbana no centro histérico da cidade de Sao Paulo, foram revisados
o Estatuto da Cidade, o Plano Diretor e as leis de Zoneamento e de Tombamento do Patrimonio Histérico



— CONPRESP, CONDEPHAAT, IPHAN; Leis que regulamentam a moradia coletiva - Lei Moura. Além
da revisdo das seguintes bibliografias: Villaca (1994), Bonduki (1996), Rolnik (1997), Sachs (1999),
Frigoli (2000), Sampaio (2002), entre outros. Sobre o Programa PAR, houve a consulta de informagdes
existentes na Secretaria de Habitagcdo e Desenvolvimento Urbano da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
e na Caixa Econdmica Federal. As informagdes levantadas nos questiondrios foram analisadas quantitativa
e qualitativamente. Em relacdo ao edificio Brigadeiro Tobias, os levantamentos do projeto original e as
intervengdes no prédio realizaram-se nos escritérios de arquitetura responsdveis pelos projetos. Os
levantamentos métricos foram desenhados no Autocad: implantagdo, plantas, cortes, elevacdes e
cobertura. Na terceira fase foi elaborada uma abordagem tedrica sobre os aspectos gerais do centro de Sdo
Paulo, além de um estudo da implantacdo do Programa de Arrendamento Residencial no edificio
Brigadeiro Tobias. Na quarta fase, aplicou-se os questiondrios aos moradores, obtendo-se enfim os
resultados e as conclusdes.

A pesquisa tem o objetivo de analisar a implementacio do PAR, estudar e analisar as
caracteristicas dos beneficidrios, analisar as expectativas dos usudrios em relacdo a moradia, estudar e
analisar o grau de preservacdo do patrimdnio edificado apds a intervencdo no edificio e analisar a
proximidade dos moradores com o trabalho e os equipamentos bdsicos de educagdo, satude, creche,
comércio, cultura e lazer e analisar o método utilizado (restauragdo, renovacio, reabilitagdo, reciclagem,
reabilitagdo, gentrifica¢do, constru¢des novas).

No trabalho de campo realizado em Julho de 2006, entrevistaram-se 70 familias do total de 84
unidades. No total dos chefes de familia entrevistados, 55,71% sao mulheres e a maioria esta na faixa de
idade entre 30 a 39 anos e 55,71% moravam na periferia do municipio de Sao Paulo. Mais de 65% deles
possuem renda entre 2 e 4 saldrios minimos, 85% dos chefes de familia cursam ou ja cursaram os ensinos
fundamental e médio e todos os entrevistados gostam e se satisfazem com o local onde moram e fazem
parte do Movimento dos Sem-Teto do Centro. Observa-se que a maioria considera de 6timo a bom as
condi¢des de salubridade e conforto dos apartamentos. Mas vale ressaltar que os maiores problemas siao
referentes a actstica no edificio: 57,14% dos entrevistados disseram ser ruim ou péssima. Os melhores
indices se referem a insolagdo, ventilagdo e ao grau de conservacao das unidades habitacionais.

Na reciclagem do edificio Brigadeiro Tobias, realizada pelo escritério Integra, preservaram-se as
caracteristicas formais do edificio (fachadas), reorganizando os espagos internos para abrigar 76 unidades
de habitac@o. Porém, foi construido o nono andar para abrigar mais oito unidades, totalizando 84.

No contexto urbano préximo do edificio brigadeiro Tobias hd os seguintes equipamentos
coletivos: escolas publicas, creches, postos de saide, mercados, poupa-tempo, entre outros, além das
estacdes de transporte coletivo, incluindo a rede ferrovidria, que sdo condi¢des que favorecem a moradia
pela proximidade aos servigos, comércio e transporte e ao trabalho.

A implementacdo do PAR melhorou a moradia das familias com renda entre trés e seis salarios
minimos, preservando as edificacdes existentes, porém, ainda hd a necessidade de politicas de habitacio
nacional para as dreas centrais com subsidios maiores, financiamentos com juros baixos e a criacdo de
unidades de habitagcdo de acordo com as necessidades das familias.
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